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SJOLIN
Uppdraget - bakgrund PARTNERS

. Sunet ar en enhet pa Vetenskapsradet (avd for forskningens infrastruktur), med sarskilt ansvar for
"kommunikationssystemet och att beakta intresset hos forskning och andra berérda”. Verksamheten finansieras i
forsta hand av de anslutna organisationerna, men far aven anslag fran Utbildningsdepartementet via
Vetenskapsradet.

. Sunet har i uppgift att skapa infrastruktur for nationell och internationell datakommunikation pa universitet, hogskolor
och andra anslutna organisationer. SUNET &ger och tillhandahaller det svenska universitetsnatet till universitet,
hdgskolor och kulturinstitutioner. Den gemensamma organisationen bildar ett nat for forskning och utbildning och
erbjuder en rad olika datatjanster, vilka tillhandahalls av externa aktérer, efter upphandling (avrop).

. Upphandlingsverksamheten har tidigare ansetts kunna bedrivas ganska formlost da alla deltagande ar statliga
myndigheter, dvs allt sker inom samma juridiska person. Pa senare tid har man istéllet baserat upphandlings-
verksamheten pa de regler som ryms inom de s k Hamburgundantagen.

. Det har anda funnits osakerhet och vissa ifragasattanden kring huruvida Sunets arbetssatt verkligen ar korrekt enligt
de upphandlingsréattsliga regelverket.

. Vetenskapsradet (nedan VR) vill darfor f& en oversiktlig bild av vad det innebar att vara en inképscentral, vilka
krav och mojligheter en inkdpscentral har, och om det vore en mdjlig vag for Sunet framover (fordelar resp
nackdelar). Man vill aven fa en kort internationell utblick i fragan.



o SJOLIN
Vad ar en inkdpscentral (IC)? PARTNERS

Definition enligt LOU, kap 1. 148 (utdrag):

. "Med inkdpscentral avses en upphandlande myndighet som stadigvarande tillhandahaller centraliserad
inkdpsverksamhet i form av...

. Det handlar alltsa om nagon form av specialisering, eller centralisering, av inkdpsverksamhet inom offentlig sektor,
ofta genom ramavtal fran vilka stora grupper vid behov kan bestalla ("avropa”). Syftet ar att avlasta manga fran ett
resurs- och kompetenskravande inkopsarbete.

. Den typen av verksamhet har funnits under langre tid i Sverige och andra lander — i form av olika centrala eller
branschvisa ramavtalsupphandlingar.

. Verksamheten har under senare ar formaliserats och kodifierats genom EU-direktiv och lagstiftning.
Begreppet IC dok upp redan i 2004 ars EU-direktiv, men da som en frivillig del som medlemsstaterna kunde vélja att
infora eller ej. Sverige valde inledningsvis att avvakta och inférde bestammelser om IC férst 2010. Dessa
bestammelser utvidgades nyligen i samband med det nya EU-direktivets inférande, dvs den nya LOU som tradde i
kraft 2017-01-01.

Kalla: Prop 2015/16:195 (nedan prop), s 531 ff.



o SJOLIN
Vem kan vara inkopscentral (1C)? PARTNERS

. Centraliserad inkdpsverksambhet...
Enl LOU kap 1. 148 maste en IC ansvara for och hantera inkop for flera myndigheters rakning, som en central
kompetens/resurs; i enskilt arende kan dock en IC agera som ombud eller sjalvstéandig mellanhand at en enskild
myndighet (prop, s 539).
Sunet agerar som gemensam central funktion foér ett stort antal organisationer inom framst hégskole- och
kultursfaren.

. Stadigvarande tillhandahaller...
Det ska vidare enl LOU kap 1. 148 handla om en varaktig verksamhet; mer tillfalliga insatser dar parter turas om att
"gora jobbet” omfattas inte (prop, s 534).
Sunet har enl regleringsbrev ett stdende uppdrag att samordna och effektiviserainom omradet it-
infrastruktur.

. Upphandlande myndighet...
Slutligen maste enl LOU kap 1. 148 en IC vara en "upphandlande myndighet”, vilket enl 228 samma kap ar en statlig
myndighet, eller ett offentligt styrt organ (enl 188).
VR ar en statlig myndighet och Sunet ar en del av VR.

. IC kan &aven finnas i annan medlemsstat — vilket regleras i 88 14 — 23.



SJOLIN

Vad innebar det att vara inkdpscentral (IC)? PARTNERS
. Enl LOU 7 kap. 108 kan en upphandlande myndighet (UM) anlta en IC utan upphandling),
och IC kan aven tillhandahalla "stodtjanster for inkdp” (vilket kanske inte ar sa relevant har).
. Enl LOU 7 kap. 11-1288 kan en UM kopa varor, tjanster eller byggentreprenader fran eller genom en IC.
. En inkdpscentral kommer alltsa att hantera, genomféra och ansvara for upphandlandet av dessa varor,

tjanster och byggentreprenader.

Inkdpscentralen blir darmed en specialiserad inkdpsorganisation, som avlastar andra UM fran upphandlingsarbetet —
och till stora delar aven fran upphandlingsansvaret. Bakgrunden till att sddan specialisering anses lamplig och
onskvard ar en insikt om att inkbpsarbete ar tidskravande och kraver specialkompetenser (hanteringsvinster), samt
att det finns ekonomiska vinster i att samla volymer for stérre grupper av kdpare (skalfordelar och 6kad
"kdparmakt”).

Sunet haller redan i upphandling av diverse IT-infrastruktur och IT-relaterad utrustning at ett antal andra
organisationer.

. Enl LOU 7 kap. 138 ar UM dock ansvarig for “sadana delar av férfarandet som den sjalv genomfér...”, vilket framst
siktar in sig pa avropen fran ramavtal och/eller dynamiska inkopssystem. Detta beddms ha mindre betydelse i vart
fall — mer om detta nedan!



SJOLIN

Vilka typer av avtal kan en IC erbjuda? PARTNERS
. En UM kan kdpa varor, tjanster (eller byggentr):

- FRAN en IC (grossistfallet - § 11),

- GENOM

- kontrakt som tilldelas av en IC (8 12:1, ombudsfallet),
- dynamiska inkdpssystem som drivs av en IC (8 12:2), eller
- ramavtal som ingas av en IC (8§ 12:3, ramavtalsfallet).

Grossistfallet kan mojligen vara intressant for den typ av tjanster som Sunet hanterar — och da framst genom sadana
nyare varianter av "grossistfunktion” (vidarefakturering/genomfakturering), (prop, s 528 ff).
Dynamiskt inképssystem (DIS) bedéms inte aktuellt for den typ av behov Sunet hanterar.

. Ramavtal? Jfr prop, sid 514: "Ett ramavtal fastlagger helt eller delvis villkoren for flera, eventuella framtida
anskaffningar under en given tidsperiod (genom kontrakt), medan ett kontrakt avser en faktisk anskaffning.” (mina
understrykningar). Ramavtal brukar avse mer standardiserade produkter/tjanster och de kan maximalt gélla under 4
ar. For viss utrustning inom Sunet-sfarens omrade kan ramavtalsmodellen enl § 12:3 vara aktuell.
| dessa fall blir § 13 om avropande myndighets ansvar for "sadana delar av foérfarandet som den sjalv genomfor”, dvs
avropet, aktuell. De bedoms dock ha god vana vid olika typer av avrop (fran statliga ramavtal, mm).

. Den storre delen av Sunets inkop handlar om gemensamma faktiska engangskop av komplexa infrastruktur-tjanster,
vilka bast motsvaras av ombudsmodellen enl § 12:1. Observera hér att ombudsmodellen kan avse saval
traditionellt ombud (agerar pa nagons vagnar och for dennes rakning), som en mer sjélvstandig mellanman, dvs i
eget namn och pa eget ansvar, (prop, s 533).



) ) SJOLIN
Hur "startar man upp” en IC? PARTNERS

. Tillstand...?
Det kravs inget formellt tillstdnd, men da det handlar om nagon form av samordning inom (delar av) det offentliga,
bor man for att undvika "Overlapp” sékerstalla att verksamheten har tackning och ryms inom myndighetens uppdrag
och sjalvbestammanderatt. Vid osékerhet, bor avstdmning ske med RK (berdrt departement).
Sunet: Regleringsbrevet anger att "Vetenskapsradet ska vidareutveckla Sunets roll avseende samordnade och
kostnadseffektiva it-tjanster for anslutna myndigheter och organisationer”. Om VR anser att samordning och
kostnadseffektivitet bast uppnas via en IC, borde det rymmas inom den vidareutveckling man redan har mandat for.

. Procedur, "grundande”...?
Det finns inga formella krav pa externa atgarder for att "registrera” (annons ell likn) en IC .
Sunet: VR och Sunet bor for den egna interna ordningens skull fatta ett formellt beslut om att bérja agera som IC,
fran visst datum, enligt vissa angivna ramar, med viss inriktning, mm.

. Accept/foérankring?
Nar internt beslut fattats, bér man informera de tankta deltagarna, dvs "anslutna myndigheter och organisationer”.
Sunet: Eftersom det bor ses som ett internt beslut om arbetsséatt inom VR/Sunet, och dessutom nédrmast ar en
formalisering av det befintliga arbetssattet, sa kravs ingen accept fran deltagarna for att starta en IC. Det finns inga
hinder mot, och kan nog anda vara lampligt, att 6vervaga nagon form av informationsinsats till kundgruppen
(konsekvenser for dem, ev risker etc) i syfte att bibehalla goda relationer och sékerstalla en smidig uppstart.



Hur ansluter man sig SJOLIN
1. IC-perspektivet PARTNERS

. Fragan om vilka som omfattas av ett ramavtal/ICs verksamhet har diskuterats under ett antal ar, bland annat med
hanvisning till LOUs krav pa forutsebarhet — anbudsgivarna maste kunna bedéma vilka som kan komma att kdpa pa
avtalet for att kunna kalkylera anbuden pa ett affarsmassigt rimligt satt. Att deltagarna maste framga av underlaget i
en upphandling &r darmed ganska uppenbart och har aven kommit till uttryck i praxis (KamR Go6teborg, mal 917-
918-11, avgjorda innan reglerna om IC fanns). | forarbetena till nya LOU har det fortydligats att det rdcker om en
deltagare i ett ramavtal ar "identifierbar”, aven om den inte uttryckligen anges - exempelvis skulle en ny hégskola
kunna anses inga i en upphandling/ramavtal for "alla Sveriges universitet och hégskolor”, (prop, s 516 ff).

. En svarare fraga ar vad som kravs for att man ska fa ange en viss organisation som deltagare.
De verksamheter som bedrivit "IC-liknande” verksamhet i Sverige ar Kammarkollegiet/Statens inkdpscentral, SIC
(staten) och SKL Kommentus Inkdpscentral, SKI (kommuner, landsting). Forutsdgbarheten i form av deltagande
organisationer (och darmed uppskattad/utlovad volym) har varit féremal for ett flertal Gverprévningsprocesser, framst
betraffande SKI, och successivt klargjorts. Nedan beskrivs kort hur dessa utifran sina sinsemellan ganska olika
forutsattningar hanterat fragan om anslutning av de avropsberattigade.

. Kammarkollegiet/SIC har hanvisat till férordningen om statlig inképssamordning (SFS 1998:796) och ansett att den
innebar en presumtion for att alla statliga myndigheter i normalfallet ska anvéanda ramavtalen; darmed har alla
betraktats som anslutna och den myndighet som inte vill delta har istéllet tvingats "anmala avsteg”. Denna modell
har ansetts uppfylla kraven pa identifierade avropare/deltagare — aven om statsforvaltningen ar stor och emellanat
aven ganska foranderlig, och trots att volymerna ofta ar ytterst vaga uppskattningar.



Hur ansluter man sig SJOLIN
1. IC-perspektivet, forts PARTNERS

. SKL Kommentus/SKI har inte haft samma formella stdd for sin verksamhet och har darfor drabbats” av flertalet av
overprévningarna kring fragan om vilka som egentligen ingar i deras deltagarkrets, dvs vilka som sedan har (haft)
ratt att avropa fran ramavtalen.

- Tidigare gjorde SKL ramavtalsupphandlingar dar man dels angav ett antal kommuner/organisationer som anmalt intresse,
och dels raknade upp samtliga "6vriga” kommuner/organisationer, som ocksa skulle ha ratt att anvanda ramavtalet. | malet
1857-12 (ForvR i Sthim) inhamtades yttrande fran Konkurrensverket kring forfarandet och domen angav att de deltagande "ska
ha bekraftat sitt intresse att avropa fran ramavtalet nar upphandlingen annonseras for att kunna betraktas som
avropsberattigade”. Nar sa inte skett, ansags "avropen” fran sadana "6vriga” utgora otillatna direktupphandlingar.

- SKI borjade darfor ange endast de som anmalt intresse for att delta i varje specifik upphandling. | malet 20094-12 (F6rvR
Sthim) hade 429 organisationer angivits som deltagare; men vidare hade SKI angivit att den uppskattade volymen motsvarade
ca 25 organisationers inkop. Det var alltsd uppenbart att intresseanmalan utgjorde en mojlighet, men ingen skyldighet att
avropa. Aven om réatten verkar ha accepterat intresseanmalan som en i sig tillracklig identifikation, s& ansags den valdigt
begransade volymen innebéra en s&dan osékerhet att underlaget brast i transparens. Aven denna modell underkandes
saledes och upphandlingen fick géras om.

- SKI 6vergick da till en modell ("forstarkt intresseanmalan”) dar deltagarna anmaler intresse och bekréftar intresset genom att
betala en avgift (om 1 000 kr) och acceptera vissa villkor. De som betalar och accepterar anges sedan som avropsberéttigade
pa avtalet (och pa alla andra avtal som SKI sluter under aktuellt kalenderar, savida man inte meddelar avsteg for visst avtal).
Denna modell ansags i malet 8272-13 (ForvR Sthim) transparent och tillaten. SKI tillampar sedan dess denna modell.

. Sammanfattningsvis kraver praxis att en upphandlande myndighet/enhet ska bekrafta intresse for att vara
avropsberéattigad under ett ramavtal, dels att bekraftelsen ska ha en viss kvalitet.
Med en avgift p& endast ca 1 000 kr/ar, kan nog graden av intresse ifragasattas — men det har accepterats i praxis.




Hur ansluter man sig SJOLIN
2. Deltagarperspektivet PARTNERS

. Eftersom de IC vi haft och fortfarande har i Sverige enbart tillhandahaller ramavtal, &r det inte sa konstigt att fokus
legat pa fullmakter eller liknande infor upphandling av ramavtal. Men i det fall vi tanker oss en ombuds-IC, och da
sarskilt en mer sjalvstandig mellanhand, som i eget namn sluter kontrakt om mer preciserade leveranser, blir det inte
lika enkelt och tydligt hur anslutningen ska ga till — hur ska intresset att delta bekraftas pa ett tydligt satt?

. Enligt LOU 7 kap. 108 far en upphandlande myndighet "anlita” en IC utan att upphandla tjansten. Men utéver att de
alltsa inte behover tillampa nagot sedvanligt upphandlingsférfarande, sags inget om hur anlitandet rent praktiskt ska
ga till. Regleringen ar saledes rent upphandlingsrattslig, det sags bland annat att "upphandlande myndigheter... ur
ett rent upphandlingsrattsligt perspektiv ar fria att sjalva avgora nar och pa vilket satt en inkdpscentral ska anlitas”,
(prop, s 538).

. Nar inte LOU, forarbeten eller praxis sager mer om den praktiska hanteringen, far man falla tillbaka pa allméanna
bestammelser kring dokumentation av vasentliga handelser och beslut. Anslutningen, eller anlitandet, b6r vara en sa
pass viktig handelse for den anslutande myndigheten att den foregatts av ett beslut, som darmed dokumenterats
och diarieforts. Nar detta skett, far myndigheten anses ha anslutit sig.



. SJOLIN
Hur ansluta sig till IC-Sunet? PARTNERS

. Om Sunet skulle besluta sig for att starta IC-verksamhet, behéver man sakerstalla att de tilltdnkta kunderna, "de
anslutna myndigheterna och organisationerna”, betraktas som anslutna till de avtal som senare tecknas av Sunet.
Sunets verksamhet att "samordna och effektivisera” har stdd i regleringsbrevet, men det kan inte riktigt jamstéllas
med den mer precisa férordning som ligger till grund fér SIC. Fragan ar da om Sunet darmed hamnar i samma
situation som SKIl i detta avseende, dvs att det skulle krdvas anmalan och avgift etc?

. For att inte riskera att ifrdgasattas (i efterhand), bor IC-Sunet sékerstalla nagon form av "aktiv handling” fran
deltagarna for att bekréafta och styrka deras vilja att delta. Detta skulle mojligen kunna vara det svar/kvittens som
lamnas pa Sunets information om att bli en IC, men hellre en separat fristdende anmalan som bor ha skett infor
uppstarten, i vart fall innan annonseringen, av den forsta upphandlingen som IC.

. IC-Sunet skulle ha en ganska snav inriktning och en relativt avgransad kundgrupp. Det begransade antal avtal man
avser upphandla, skulle i huvudsak berora alla deltagare, i form av grundlaggande infrastruktur. Detta innebar att
volymerna i de flesta upphandlingarna bor kunna anges med god precision och i princip anses sakra. Det skulle
darmed i praktiken knappast vara meningsfullt att anmala sig till en enstaka upphandling/avtal, utan det borde
handla om ett mer generellt besked om deltagande. Beskedet bor galla "tills vidare”; om/nar nagon eventuellt vill
avsluta deltagandet (nedlaggning, samgaende etc), far de aterkalla sitt deltagande.

. Jag ser daremot inget behov av en mer eller mindre symbolisk "anmalningsavgift” (jfr SKI) for att ytterligare styrka
viljeyttringen att delta; Sunet finansieras ju redan (delvis) av de deltagande organisationerna och férdelar ut stora
belopp som s k Sunet-avgift. | detta avseende bdr Sunet anses ligga avsevart narmare SIC an SKI.



SJOLIN

Hur upphandlar en IC? PARTNERS

IC handlar om det administrativa — inte det upphandlingstekniska!

Upphandlingar genomfors pa vanligt satt enligt LOU/LUF (LUK?) — med alla de utmaningar som foljer av dessa
regler for det rent operativa... avtalslangd, avropsmodeller, forhandlingsmajligheter etc etc etc!

Hur skulle IC-Sunet upphandla?

Nar det handlar om gemensamma leveransavtal (objektsavtal), kommer en ganska exakt volym att kunna anges
i Sunets underlag. Aven vid ramavtal, bor Sunet kunna ange tamligen goda uppskattningar av volymerna.

Sunet hantera F & S, utvarderar anbud och meddelar sedan ett enda TB — och avvaktar 10 dagar.
Avtal tecknas sedan mellan Sunet och Leverantdren.

Vid leveransavtal: Leverans sker darefter — till Sunet "centralt” och/eller direkt ut till de olika "leveransadresserna”
(dvs de deltagande organisationerna);

Vid ramavtal: Avrop sker darefter successivt — av de deltagande organisationerna, via Sunet eller direkt till
Leverantor (beroende pa upplagg i det enskilda avtalet).

Vid leveransavtal sker fakturering till Sunet centralt (dvs Sunet har fatt nédvandiga medel via regleringsbrev och
enligt nagon férdelningsnyckel);
Vid ramavtal sker fakturering direkt ut till avroparen.

IC-Sunet b6r 6vervaga hur man far kostnadstackning for sin verksamhet!
Det kan vara enklare och billigare med en hogre fast "OH-kostnad” an att administrera omsattningsbaserade
avgifter fran leverantérerna (som SIC och SKI gor).



SJOLIN

Sunet som IC - fordelar/nackdelar? PARTNERS

Moment/skede Fordel - mojlighet Nackdel - risk

Infér upph Omvarldsbevakning, mm — troligen ingen skillnad mot idag?

Kravstallande Ev bristande lyhdrdhet?

Vid upph Klart mandat, utan beslutsprocess/fullmakter

(ev dverprévning S driver, behéver inga rattegangsfullmakter)

Avtalspart/tecknande Klart mandat, enkelt

Avrop/bestallning Inga formella avrop i den typ av avtal det normalt handlar om!

Leverans En motpart Resursbrist, behov av lokal insats
Stor volym vid patryckning (ta emot, installera/implementera).

Avtalsforvaltning Overblick 6ver hela avtalet Resursbrist, behov av lokal insats

(uppfoljning, aterkoppling)

Ev intressekonflikt centralt/lokalt?
En reflektion:
Det finns klara administrativa fordelar, vilka dessutom bor fa omgaende effekt. Flera av de negativa riskerna ar kanske inte
nya tillkommande risker pga IC, utan snarare typiska latenta risker med all form av centralisering. Sannolikheten for att de
negativa riskerna skulle intréffa, saknar jag underlag att bedéma.



e . ) SJOLIN
Utblick/jamférelse - IC i andra lander PARTNERS

Den typ av ramavtalsverksamhet som Sverige haft under lang tid har givetvis forekommit aven i andra lander, men manga
andra inférde begreppet IC redan i samband med EUs upphandlingsdirektiv 2004 (dar Sverige valde att vanta). Utvecklingen
av IC har darfor hunnit langre pa vissa hall, sarskilt betraffande de storre IC som ofta har nationella uppdrag inom flera delar
av upphandlings/inkopsomradet.

Man brukar benamna dessa "officiella” organisationer for Central Purchasing Bodies, CPB, och foreteelsen finns numera i de
flesta OECD-lander. Deras inriktning och verksamhet skiljer sig en hel del at, beroende pa tradition, kultur, rattslig reglering i
resp land och vilket uppdrag/mandat de numera har; nagra exempel fran naromradet nedan.

Jag har inte kunnat hitta information om mindre "spontana/nischade” IC i grannlanderna.

Upphandla Samla volymer Utbilda 6vriga Bestamma policy
ramavtal, som och kop at 6vriga  inom off betr upphandling for
ovriga avropar fran  (ombud) upphandling ovriga

Danmark Ja Ja Ja Ja

Finland Ja Ja Nej Nej

Norge Ja Ja Nej Nej

UK Ja Ja Nej Ja

Sverige Ja Nej Nej Nej

Kalla: Utdrag fran OECD (2017), "Central purchasing bodies”, in Government at a Glance 2017, OECD Publishing, Paris



P . ) SJOLIN
Utblick/jamférelse - IC i andra lander PARTNERS

Apropa "anslutning” — maste man anvanda de ramavtal som IC upphandlat?
(CA = Contracting authority, dvs 6évriga myndigheter, "avroparna”)

Nagot dverraskande skiljer Sverige ut sig lite jamfért med grannarna Norge, Danmark och Finland...
ar det ett tecken pa sjalvstandighet eller pa bristande mognad i inkopsfragor?

9.11. Mandatory vs. voluntary use of framework agreements established by CPBs

Voluntary
use (22%)

Mandatory use
by all CAs (7%)

Mandatory use hy CAs at the
central level (70%)

Kalla: "OECD (2016), Survey on Public Procurement, OECD, Paris



Utblick/jamforelse - IC i andra lander SJ QLI N
Initiativ - uppstart PARTNERS

. Danmark — Sl och SKI
Finns flera samordnare i Danmark, dels Statens Indkob, SI, som bildades 2007 efter férslag fran Finansministeriet
(och sedvanlig politisk beredning); och dels Statens og Komunernes Indkabsservice, SKI, som verkar pa uppdrag
fran i huvudsak offentlig sektor. SKI har som syfte och mal att effektivisera inkdpsverksamheten i Danmark genom
att upphandla ramavtal som det finns stora behov av, och darigenom spara pengar.

. Norge — Statens Innkjopssenter
Tidigare samordning av inkdp hade splittrats upp/somnat in, sa pa initiativ fran departement skapades en ny
inkopsfunktion for hela statsforvaltningen (ej off bolag pa konkurrensutsatt marknad). Foregicks darmed av
utredning, remiss, férslag etc. Startades 2017-01-01, ca 10 pers, inom Direktoratet for forvaltning og IKT.

. Sverige - SIC & SKI
De hade som sagt valdigt olika "formella” utgangspunkter — SIC 6vertog den statliga inkbpssamordningen, som
funnits lange och fatt stod i form av en férordning. SIC har numera via Kammarkollegiets instruktion i uppdrag att
inga ramavtal om varor och tjanster som ar avsedda for andra statliga myndigheter (inom IT och telekom galler
uppdraget hela den offentliga férvaltningen, dvs aven kommuner och landsting).
SKiI var ju daremot mer av privat/frivillig aktor som tillhandahdll ramavtal at den kommunala sektorn, samt i viss man
aven erbjod konsulttjanster inom ink6psomradet. Med hansyn till bl a det kommunala sjalvstyret, fanns ingen
mojlighet att "grupp-ansluta” kunderna och det har kravts vasentligt mer for att de ska kunna avropa fran SKis
ramavtal. SKI bestamde sig tidigt for att bli/agera som IC och informerade marknaden om det.



Utblick/jamforelse - IC i andra lander SJOLIN
Anslutning FARTNERS

. Danmark — Sl och SKI
S| har enbart obligatoriska avtal med i princip garanterade volymer.
SKI har lange haft "frivilliga avtal”’, med anmalningsavgift pa ungefar samma satt som svenska Kommentus/SKiI,
men har pa senare ar utokat sitt sortiment med forpliktande avtal, dvs dar deltagarna forbinder sig att kdpa (viss
volym). Dessa avtal avser ett mer begransat sortiment, men anses ha lett till klart 6kade besparingar jamfort med de
frivilliga avtalen (15-25 %) — framst pa grund av att de bedéms som mer attraktiva av anbudsgivarna/leverantorerna.

. Norge — Statens Innkjopssenter
Den norska IC ar nyskapad och behover inte ta hansyn till befintliga traditioner eller liknande. Fér att maximalt
utnyttja stordriftsfordelar, ingar i deras uppdrag och mandat att hela statsforvaltningen i normalfallet SKA anvéanda
deras ramavtal/upphandlingar; det finns dock en mdjlighet att meddela avsteg till en enskild upphandling.



Kallforteckning

Offentligt tryck
"Nytt regelverk om upphandling”, prop 2015/16:195
"Nya regler om upphandling”, Ds 2014:25

"Nya rattsmedel pa upphandlingsomradet”,
prop 2009/10:180

Rattsfall

Kammarréatt:
- KamR Goteborg, mal 917-918-11

Forvaltningsratten i Sthim:
- Mal 20094-12

- Mal 8272-13

- Mal 1857-12

SJOLIN

PARTNERS

Ovrigt
OECD - hemsida och rapporter
Upphandlingsmyndigheten — hemsida

SKL Kommentus — hemsida
Statens Inkdpscentral — hemsida

Sl och SKI, Danmark — hemsidor
Statens inkjopssenter, Norge — hemsida och dialog



